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Co je model Big Five (OCEAN)?

Big Five (zndmy také jako model OCEAN) je v sou¢asné moderni psychologii a HR povazovan za
celosvétové uznavany ,zlaty standard” osobnostni diagnostiky. Na rozdil od populdrnich typologii,
které lidi rozdéluji do pevnych a neménnych Skatulek, Big Five méri intenzitu péti klicovych
osobnostnich rysd na plynulé skale. Tento model vychazi z desitek let védeckého vyzkumu a

poskytuje nejspolehlivéjsi a nejobjektivnéjsi mapu lidské psychiky, ktera je nezavislad na kulture ci
jazyku.

Zkratka OCEAN odkazuje na pét hlavnich dimenzi: Otevienost (Openness), Sveédomitost
(Conscientiousness), Extraverze (Extraversion), Privétivost (Agreeableness) a Neuroticismus (Neuroticism).
Vas vysledny profil je unikatni kombinaci téchto rysd - je to vas ,psychologicky otisk prstu“. Je dllezité
zdlraznit, Ze v tomto testu neexistuji ,,spravné” nebo ,Spatné” vysledky. Vysoka i nizkd mira kazdého rysu

s v s

prinadsi specifické vyhody, ale i vyzvy v zavislosti na situaci a roli, kterou zastavate.

Cilem tohoto reportu neni vas soudit, ale nabidnout vdm zrcadlo vaSich prfirozenych preferenci a tendenci
chovani. Pochopeni vlastniho nastaveni vém umozni Iépe fidit svou energii, efektivnéji komunikovat s
okolim a volit si takové pracovni prostfedi, kde budete nejvykonnéjsi a nejspokojenéjsi. Vysledky slouzi
jako navigacni mapa pro vas osobni rozvoj a védomou préaci s vlastnim potencidlem, nikoliv jako neménny
osud.

Pét zakladnich dimenzi osobnosti (OCEAN)

Otevrenost

Kreativita, zvidavost, zajem o nové zkuSenosti a myslenky.

Sveédomitost

Organizace, disciplina, orientace na cile a spolehlivost.

Extraverze

Sociabilita, energie, asertivita a preference za spolec¢nost.

Privétivost

Empatia, kooperace, ddvéra a laskavost k druhym.

Neuroticismus

Emocni stabilita, zvladani stresu a mira Gzkosti.
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Vas osobnostni profil OCEAN
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Zakladni profil (OCEAN)

(0) Otevienost vuéi zkusenosti: Vysoka Otevienost

Jste Clovék s zivou fantazii, neustdlou potrebou objevovat nové véci a hlubokym zdjmem o svét kolem

00

sebe. Rutina a status quo vas nudi; vyhledavate zménu, intelektudini podnéty a umélecké zazitky.
Mate schopnost vidét souvislosti tam, kde je ostatni nevidi, coz z vas cini prirozeného inovatora a
vizionare.

Vase mysl je oteviend vSsemu novému, coz mize vést k tomu, ze se nékdy ztratite ve svych
myslenkach a napadech na Ukor praktické reality. MUZete pUsobit nekonvenéné az vystredné. Vas
pristup k reseni problémU je originalni, ¢asto zpochybnujete autority a zavedené tradice, pokud
nedavaji smysl.

(C) Svédomitost: Stredni Svédomitost

U

Vase mira organizovanosti je flexibilni a situacni. DokaZete se vybicovat k vysokému vykonu a
discipliné, kdyZ o néco jde, ale v méné dllezitych vécech si dovolite polevit. Mate v vécech priméreny
poradek, ale nejste otrokem svych seznam( a tabulek.

Tato rovnovdha vam umoznuje byt spolehlivym pracovnikem, ktery se ale nezhrouti, kdyz plany
nevyjdou. Umite prepinat mezi médem ,prace” a ,zdbava“. Nejste posedli detaily, spokojite se s tim,
ze véci funguji a jsou hotové v rozumné kvalité.

(E) Extraverze: Introvert

Vase energie sméruje dovnitf - do svéta myslenek, pocitd a fantazie. Spole¢nost vas stoji energii,
kterou musite dobijet o samoté. Jste spiSe zdrzenlivi, premyslivi a preferujete hlubsi konverzaci v
malém kruhu pred velkymi davy a povrchnim tlachdnim.

To neznamena, Ze jste neschopni socialni interakce, jen si ji peclivé vybirate. Jste skvéli pozorovatelé
a posluchaci. V praci preferujete klid a moznost soustrfedit se bez vyruSovani. Vase sila je v hloubce a
promyslenosti, nikoliv v rychlosti a hlasitosti.



DIAGNOSTIKA OSOBNOSTI BIG FIVE | Demo Uzivatel | Strana 5

Zakladni profil (OCEAN) (pokracovani)

(A) Privétivost: Nizka Privétivost

Jste pragmatik orientovany na vysledky a fakta, nikoliv na pocity druhych. Vyznacujete se

00

skepticismem, primosti a soutéZivosti. Nebojite se konfliktu; naopak ho ¢asto vnimate jako cestu k
pravdé. Dllezitéjsi je pro vas mit pravdu a dosadhnout cile nez byt oblibeny.

Tento pristup vdm umozniuje délat tvrdd rozhodnuti a nenechat se citové vydirat. Na okoli vSak
mUzete plsobit chladné, arogantné nebo bezohledné. Vasi vyzvou je naucit se diplomacii, protoze i
kdyz mate pravdu, forma jejiho podani mlze znicit ochotu ostatnich s vami spolupracovat.

(N) Neuroticismus: Vysoky Neuroticismus / Citlivost

5

Prozivate svét velmi intenzivné. Vase emocni reakce jsou rychlé a silné; snadno vés néco rozrusi, at
uz jde o smutek, strach nebo hnév. Mate tendenci délat si starosti a vnimat rizika tam, kde je jini
nevidi. Stresové situace vas vycerpavaji a trva vam déle, nez se vrétite do klidu.

Tato citlivost v3ak znamena také vysokou vnimavost a schopnost empatie. Casto dokazete predvidat
problémy drive, nez nastanou. Musite vsak dbdt na duSevni hygienu, protoze jste nachylngjsi k
Gzkosti a vyhoreni. Potrebujete bezpecné a podplirné prostredi.
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Pracovni styl a vykon

Tato sekce analyzuje vas prirozeny pristup k plnéni Ukold. Zamérujeme se na to, jak si organizujete
praci, jakou mate miru sebediscipliny a jak reagujete na pracovni zatéz. Vysledky ukazuji vasi

fu

Ltovarni“ efektivitu a zplsob, jakym dosahujete cilG.

Pracovni styl: Intenzivni perfekcionista

Vas pracovni styl je hnan silnou vnitfni motivaci odvadét perfektni vykon, casto podbarvenou
obavami z chyby. Jste velmi peclivi a vénujete praci enormni mnozstvi energie, abyste predesli
jakékoli kritice. Tento pristup vede k vysoce kvalitnim vystupdm, ale je vykoupen vysokym vnitfnim
napétim.

V pracovnim procesu se projevuje intenzivni nasazeni a neochota delegovat, protoze mate pocit, ze
nikdo jiny to neudéld dostatec¢né presné. Vase systemati¢nost funguje jako obrana proti chaosu. Jste
skvéli v odhalovani rizik, ale snaha o dokonalost vas mlze brzdit v rychlosti rozhodovani.

Zvladani zatéze: Zodpovédny kontrolor

Zatéz prozivate dvojndsobné - vnimate vnéjsi tlak Gkold a k tomu pridavate svlj vlastni vnitfni tlak
na bezchybnost. Stresové situace véas mobilizuji k extrémnimu vykonu, ale za cenu vysokého
vycerpani. Vasim mechanismem zvlddéani je snaha mit vSe pod absolutni kontrolou.

Regenerace je pro vas obtizna, protoze i ve volném case myslenkami odbihate k povinnostem. Mate
tendenci brat si odpovédnost za véci, které nemUzete ovlivnit. Naucit se védomé relaxovat a snizit
naroky na sebe sama je pro vas klicové.

Vykonova udrzitelnost: Vycerpatelny sprinter

Vase vykonnost je vysoka, ale dlouhodobé rizikova. Jedete ,,na dluh” své nervové soustavy. Dokazete
podavat nadpriimérné vykony dlouhou dobu, ale palivem je casto Uzkost a strach ze selhani.
Udrzitelnost je ohrozena neschopnosti vypnout.

Pokud se nenaucite védomé psychohygiené, hrozi nahly a hluboky propad vykonu (syndrom
vyhoreni) z vycCerpdni rezerv. V4s systém je nastaven na maximalni otacky, coz nelze udrzet bez
rizika prehrati.
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Pracovni styl a vykon (pokracovani)

Prace s odpovédnosti: Spolehlivy garant

Odpovédnost je vasim druhym jménem. Kdyz néco slibite, berete to jako zavazny kontrakt, ktery
musi byt splnén. Jste pfirozeny ,dotahovac” - nenechavéite otevriené konce. Lze vdm svérit klicové
projekty bez nutnosti dozoru, vase vnitrni kontrola je prisna.

Na druhou stranu mdlzete mit potize s delegovanim, protoZze mate pocit, ze ztracite kontrolu nad
vysledkem. Vase pojeti odpovédnosti mUze sklouzavat k rigidité, kdy Ipite na pravidlech i tam, kde by
bylo vhodné primhoufit oko.

Riziko pretizeni: Krecovity perfekcionismus

Jste v nejrizikovéjsi skupiné. Pretizeni u vas nevznikd z neschopnosti pracovat, ale z neschopnosti

prestat. Kombinace vysokych nérokl na sebe a citlivosti na chyby vytvari toxicky koktejl. Hrozi vdam
.pretizeni z odpovédnosti“, kdy si naberete vice, nez unesete, protoZze neumite fict ne.

Fyzické symptomy stresu ¢asto ignorujete, dokud vas nezastavi. Musite se ucit, ze ,dost dobré” je
Casto lepsi nez ,perfektni”, pokud to znamenda zachovani zdravi.

Poznamka: Pamatujte, Ze neexistuje univerzalné spravny pracovni styl. Vysokd systemati¢nost je
skvéld pro stabilitu, ale mdze brzdit v chaosu. Nizkéd organizovanost mlze znamenat kreativni chaos.
Hledejte souvislosti s vasi aktualni roli.
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Motivace a energie

Zde zkoumame zdroje vasi psychické energie. Dozvite se, co vas v praci nabiji (lidé vs. Ukoly), jaky
typ motivace na vas funguje (vykon vs. smysl) a jak rychle potrebujete stfidat podnéty, abyste se
nezacali nudit.

Zdroj energie: Klidna sila

Vasim zdrojem energie je va$ vnitrni svét a moznost soustredéni. Spolecenskd interakce a hlu¢né
prostfedi vas stoji ,psychické palivo”; po intenzivnim jedndni potfebujete ¢as o samoté na dobiti
baterek. Vase energie je nejstabilnégjsi, kdyz mate autonomii.

Motivuje vds moznost ponorit se do problému a promyslet ho do hloubky. Otevrené kancelare (open-
space) jsou pro vas energetickym upirem. Aby byl vas vykon udrzitelny, musite si hlidat hranice a
davkovat socidlni kontakty.

Motivacni styl: Tichy stratég

VaSe motivace je tichd, ale hluboka. Jste pohdanéni snahou pochopit podstatu véci a vytvofit perfektni
fedeni. Zijete ve svété myslenek, které se diky sv@domitosti snazite uvést do praxe. Motivuje véas
intelektudlni vyzva, nikoliv potlesk.

Povrchnost a tlak na rychlost na Ukor kvality vas silné demotivuji. Potfebujete ¢as na promysleni a
klid na praci. Jste idedInim ¢lovékem pro samostatné, koncepéné naroc¢né Ukoly, kde mUzete uplatnit
sv{j analyticky vhled.

Potreba stimulace: Hloubavy teoretik

Vase potreba stimulace je specifickd - vyzadujete nové myslenky a informace, ale v klidném baleni.
Nepotrebujete hluk a davy, ale potrebujete intelektudlni potravu. Nudi vas banélni konverzace.

Nabiji vas ¢teni, studium nebo kreativni tvorba v soukromi. Nejlépe fungujete tam, kde mUlzete v
tichosti zpracovavat slozité problémy bez vyrusovani.
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Motivace a energie (pokracovani)

Riziko stagnace: Mentalni hlad

Fyzickd rutina vdm nevadi tolik jako ta mentalni. Riziko stagnace pfichazi ve chvili, kdy nemate co
resit, co se ucit nebo nad ¢im premyslet. Pokud je prace pfilis jednoduchd, vase mysl za¢ne bloudit.

Vydrzite na jednom misté dlouho, pouze pokud mate v hlavé dostatek podnétll a autonomie. Rutina
rukou nevadi, rutina myslenek je pro vés nesnesitelna.

Poznamka: Pokud se vase pracovni realita neshoduje s timto profilem, je to ¢asta pficina Unavy a
prokrastinace. Vysledek nerikd, co 'umite’, ale u ¢eho 'vydrzite' dlouhodobé s Usmévem.
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Komunikace a socialni interakce

Tato ¢ast popisuje formu, jakou predavate informace a prosazujete své zajmy. Hodnotime vasi
asertivitu, miru diplomacie a zpUsob vyjednavani. Ukazuje, jak vas pravdépodobné vnima vase okoli
béhem diskuse.

Komunikacni styl: Strohy pozorovatel

VaSe komunikace je Usporna, faktickd a vécna. Emoce do pracovnich debat nenosite a neoCekavate
je ani od druhych. Vyjadrujete se stru¢né, cCasto pisemné, a preferujete logické argumenty pred
Jtlachanim“. Plsobite seriézné a analyticky.

Okoli vas vSak muUze vnimat jako chladné nebo odtazité. ProtoZze nepouZzivate ,socialni vatu“
(pozdravy, small talk), mlze vas styl pUsobit nevrle. Bariéra, kterou si tim vytvarite, mize branit toku
informaci.

Asertivita: Pasivni rezistence

Vase asertivita je defenzivni a tichd. Nekficite, ale ani neustupujete. Pokud s né¢im nesouhlasite,
prosté to neudélate nebo se stdhnete. Jste jako skala - nepohnete se, ale ani nedtodite.

Pro okoli je tento styl frustrujici, protoze je tézké vas ,precist”. Vase ,ne"” je Casto nevyslovené, ale
jasné citelné z vaseho chovani. Rizikem je, ze se vase neulstupnost zméni v tvrdohlavost.

Styl vyjednavani: Kalkulujici stratég

Pri vyjednavani mate kamennou tvar (poker face). Nenechate se strhnout emocemi, drzite se logiky,
Cisel a faktl. Jste nelstupni, ale ne agresivni. Vyc¢kavate, aZz protistrana udéld chybu nebo odkryje
karty.

Chybi vam vSak flexibilita a kreativita. Pokud se jednani zasekne, ¢asto neumite improvizovat nebo
odlehdit situaci vtipem. MUzete pUsobit jako robot, se kterym se tézko hleda lidska rovina dohody.
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Komunikace a socialni interakce (pokracovani)

Vnimani druhych: Opatrny skeptik

Vas pohled na lidi je realisticky az cynicky. DOvéru si u vas musi ¢lovék zaslouzit, nedavate ji
zadarmo. VétSinou se ptate: ,,Co za tim je?". Tento kriticky radar z vas déld skvélého auditora rizik -
vidite politické hry a postranni dmysly tam, kde ostatni vidi jen Gsmévy.

V tymu vSak mUzete vytvaret atmosféru ned@véry. Pokud jste manazer, mlzete mit tendenci k
mikromanagementu, protoze nevérite, ze lidé udélaji praci dobre bez kontroly. Vasi vyzvou je naucit
se, ze ne kazda chyba je umysl.

Poznamka: Primost neni agresivita a diplomacie neni slabost. Vysledek vnimejte jako zrcadlo vaseho
dopadu na druhé. V krizich a stresu mame tendenci sklouzavat k extrémnéjsi formé popsaného stylu.
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Tymové tendence

Nejde o to, jakou mate vizitku, ale jak se v tymu prirozené chovate. Analyzujeme, zda jste spiSe
iniciator, realizator, stmelovac nebo kritik. Sekce odhaluje vasi pfidanou hodnotu pro skupinovou
dynamiku.

Chovani v tymu: Odtazity expert

V tymu se projevujete jako pracovity samotar. Nezajima vdas socialni tmeleni ani dlouhé debaty,
chcete mit klid na svou préci, kterou odvadite precizné. Jste kriti¢ti k chybam ostatnich a drzite si
odstup.

Pro tym jste cenni svou spolehlivosti a vécnosti, ale mlzete pUsobit chladné aZ nepratelsky. Kolegové
se na vas obraceji s Ukoly, ale ne s problémy. Hrozi véam izolace, pokud nedate najevo alespon
minimalni zdjem o ostatni.

Prirozeny prinos tymu: Systematicky realizator

Va&s prinos je v exekutivé a kvalité. NeCekate na potlesk, ale na jasné zadani. Jakmile ho dostanete,
zakousnete se a nepustite, dokud neni hotovo.

Jste strdZzcem proces a detail. V tymu krotite chaos a zajistujete, Ze vize se proméni v realitu, aniz
by se po cesté ztratila kvalita.

Spoluprace pod tlakem: Emocni rozbuska

Pod tlakem se stavate rizikovym faktorem. Stres u vas spousti podréazdénost a hledani vinikl. Mate
tendenci ventilovat své napéti na ostatni, coz v tymu vytvari toxickou atmosféru.

V konfliktu Gtocite nebo se stahujete do urazené defenzivy. Tym musi vynaklddat energii nejen na
reseni problému, ale i na uklidhovani vas.
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Tymové tendence (pokracovani)

Stabilizacni role: Spravedlivy drab

Stabilizujete tym skrze pravidla, procesy a disciplinu. Jste garantem férovosti - nikomu nenadrzujete,
ale ani nikomu nic neodpustite. Vas styl stabilizace je neosobni.

Jste oporou v chaosu, protoze vnasite jasnou strukturu, i kdyz vas za to nikdo nebude mit rad
Llidsky“. Jste kotvou v boufi, kterd se nepohne.

Poznamka: Toto neni test dovednosti, ale preferenci. MlzZete byt manazer s dusi 'podplrného hrace'
nebo radovy zaméstnanec s tendenci 'velet'. Soulad mezi vasi formalni roli a touto tendenci urcuje vasi

spokojenost v tymu.
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Styl vedeni a vlivu

Tato oblast se tykd kazdého, nejen manazerd. Popisuje, jakym zplisobem prebirate odpovédnost a
jak se snazite ovlivnit své okoli. Zda sazite na expertizu, charisma, moc nebo budovani vztahu.

Tendence k vedeni: Tichy manazer

Nemate potrebu stat na pddiu a kricet hesla, ale mate silnou potrebu, aby véci fungovaly spravné.
Vase vedeni je nendpadné, zalozené na expertni autorité a dokonalé organizaci prace. Vedete
prikladem - pracujete nejvice ze vSech a nastavujete jasnd pravidla.

Problém nastava v situacich, které vyzaduji ,prodej” myslenek, motivaci demotivovanych lidi nebo
reseni konfliktl. Emoc¢ni stranka vedeni vas vylerpava. Mlzete pUsobit jako byrokrat, kterému chybi
jiskra.

Styl vlivu: Vécny analytik

Vas vliv je zalozen cisté na logice, datech a faktech. Nepouzivate emoce ani natlak. Predlozite
argumenty a ocekavate, ze rozumny cloveék je prijme. Pokud mate pravdu, jste neoblomni.

Nardzite u lidi, ktefi se rozhoduji emociondlng. Casto nechdpete, pro¢ vase raciondlni navrhy
neprochazeji, a ignorujete politiku a vztahy. Pdsobite chladné, coz snizuje vas neformalni vliv.

Delegovani: Mikromanagement

Delegovani je vasi no¢ni marou. Jste presvédcéeni, ze ,nikdo to neudéla tak dobre jako ja“. Pokud uz
praci predate, stojite lidem za zady a kontrolujete kazdy detail. Vase nedlvéra a perfekcionismus lidi
dusi.

Casto si praci vezmete zpét, abyste ji ,,opravili“, ¢imz se stavate Gzkym hrdlem tymu a branite rdstu
svych podrizenych.
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Styl vedeni a vlivu (pokracovani)

Vedeni v nejistoté: Uzkostny kontrolor

Nejistota vas dési, a proto se ji snazite ,uridit” extrémni kontrolou. V krizi zacnete chrlit nova
pravidla, vyzadovat reporty a Ipét na detailech. Vase Uzkost se transformuje do rigidity.

Tym pod vasim vedenim citi kfe¢ - misto flexibility prichdzi byrokracie a strach z chyby. Potrebujete
se naucit pustit otéze, kdyz se kin splasi.

Poznamka: Kazdy styl vedeni ma své silné stranky i slepé skvrny. Pokud nejste ve vedouci pozici,
Ctéte tuto sekci jako popis svého potencialu pro 'self-leadership' (fizeni sebe sama) a neformalni vliv na
kolegy.
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Rozhodovani a odpovédnost

Zde se divame na to, co se déje ve vasi hlavé predtim, nez udélate krok. Analyzujeme rychlost
rozhodovani, praci s daty vs. intuici a vas postoj k riziku a nasledné odpovédnosti za vysledek.

Rozhodovaci styl: Opatrny perfekcionista

Rozhodovani je pro vas narocny proces, protoze citite obrovskou zodpovédnost za moznou chybu.
Kombinace vysoké peclivosti a obav z nasledkl vede k ,analytické paralyze“. VSe mnohokrat
kontrolujete a méate problém véc ,rozseknout”.

Jste skvéli v rozhodovani o bezpeclnosti a rizicich, kde je opatrnost na misté. V dynamickém byznysu
vas vSak strach ze selhani brzdi a ¢asto se snazite rozhodnuti prenést na nékoho jiného.

Prace s rizikem: Kreativni uzkostlivec

Vas vztah k riziku je ambivalentni. VaSe otevienost vas tdhne k novinkdm, ale vads neuroticismus vés
brzdi strachem. Mate skvélé ndpady, ale Casto je nerealizujete, protoze si v hlavé prehrajete vSechny
katastrofické scénare.

Kdyz uz do rizika jdete, potrebujete mit ,zadni vratka“. Nejlépe fungujete v bezpecném prostredi
(napr. R&D), kde mlzete experimentovat bez fatadlnich nasledkd pro svou existenci.

Zodpovédnost za vysledek: Absolutni garant

Kdyz si vezmete Ukol za svij, je to pro vas zavazek cti. Citite osobni zodpovédnost za vysledek, i kdyz
na ném pracuji i jini. Nedokazete odevzdat polovi¢atou praci a nespite klidné, dokud neni hotovo.

Tato hyper-zodpovédnost mdze vést k pretizeni a neschopnosti se od prace odpoutat. Casto suplujete
praci méné zodpovédnych kolegl, protoZze nesnesete pomysleni, Zze by vysledek tymu nebyl
perfektni.

Poznamka: Rychlé rozhodovani neni vzdy lepsi neZ opatrné a naopak. Uspé&ch zavisi na kontextu
(krizovy management vyzaduje jiny styl nez audit). Zvazte, zda vas styl odpovida rizikovosti vaseho
oboru.
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Zména, inovace, nejistota

V dnesni dobé klicova sekce. Ukazuje vasi adaptabilitu - jak reagujete, kdyz nejdou véci podle planu,
jak sndsite chaos a zda jste tvlircem zmén, nebo spiSe strazcem stability.

Reakce na zménu: Neklidny inovator

Vas vztah ke zméné je ambivalentni. Vase otevrenost vas tdhne k novému, ale vas neuroticismus vés
brzdi strachem. Zménu iniciujete, ale v jejim prlbéhu prozivate silny stres a pochybnosti.

Potfebujete ujisténi a podporu. Nejhorsi je pro vas zména, kterou nemate pod kontrolou. V tymu
fungujete jako , detektor problém{*“ - vidite potencial, ale zaroven hystericky upozornujete na rizika.

Inovacni pristup: Strategicky realizator

Jste vzacnym typem, ktery ma hlavu v oblacich, ale nohy pevné na zemi. Dokdzete vymyslet
revolu¢ni myslenku a zaroven sestavit realisticky plan, jak ji uvést do praxe. Spojujete kreativitu s
disciplinou.

Rizikem je vysoka ndrocnost na sebe i okoli. Ocekavate, Zze vSichni budou stejné kreativni a pracoviti
jako vy. Mlzete mit tendenci k over-engineeringu - vymyslite komplexni reseni tam, kde by stacilo
néco prostého.

Tolerance chaosu: Pretizeny senzor

V chaosu vidite vSechny moznosti, ale zdroven citite vSechny hrozby. Vase mysl jede na plné obratky,
snazi se analyzovat nepredvidatelné prostredi, coz vede k rychlému kognitivnimu vycerpani.

Potrebujete ,ostrlvky jistoty”. MUzZete pracovat v chaosu, ale musite mit jasné vymezené bezpecné
zény. Dlouhodoby pobyt v neorganizovaném prostiedi vas psychicky znici.
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Zména, inovace, nejistota (pokracovani)

Uceni novych véci: Celozivotni védec
Uceni je vasi vasni i disciplinou. Jste typ, ktery si koupi knihu, precte ji, udéld si vypisky a aplikuje to v

praxi. Spojujete hlad po informacich se schopnosti je systematicky vstrebat.

Hrozi vém, ze se stanete ,vé¢nym studentem”, ktery ma pocit, Ze jeSté neni dost pripraven na akci.
MlZete mit tendenci hromadit certifikaty. Obcas je treba prestat studovat a zacit konat.

Poznamka: Byt konzervativni neni Spatné - firmy potfebuji i lidi, ktefi brzdi bezhlavé zmény. Pokud
vam vysla nizkd tolerance chaosu, neni to vada, ale signél, Ze potrebujete pro vykon jasné zadani a
strukturu.
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Socialni role

Popis neformalniho 'klobouku’, ktery si v kolektivu nasazujete, ¢asto nevédomky. Jste ten, kdo nosi
napady? Kdo uklidnuje hadky? Nebo ten, kdo hlida kvalitu? Tato sekce odhaluje vasi nepsanou funkci
v socialni skupiné.

Facilitator: Vécny analytik

Roli facilitatora nevyhledavate a necitite se v ni dobre. Skupinové déni sledujete s odstupem, zajimaji
vas fakta, nikoliv interakce mezi lidmi. Pokud mate vést poradu, bude stru¢na a vécna.

V tymu jste cenni jako nestranny pozorovatel, ktery se nenechd strhnout emocemi, ale pro roli
stmelovace se nehodite. Socidlni dynamika vas spiSe vylerpava, nez aby vas zajimala.

Stabilizator: Vystresovany pedant

Snazite se udrzet stabilitu kfecCovitym Ipénim na pravidlech. V&S stres se projevuje zvySenou kritikou
okoli a mikromanagementem. Mate pocit, Zze kdyZz polevite v kontrole, nastane chaos. Stabilizujete
procesy, ale dusite atmosféru.

Vase Uzkost z chyby se prenasi na ostatni. Tym pod vasim vedenim sice funguje bez chyb, ale ve
strachu. Pro skute¢nou stabilitu potrebujete ziskat vétsi nadhled a ddvéru, ze véci dopadnou dobre i
bez vasi 100% kontroly.

Iniciator zmén: Myslenkovy architekt

Jste myslenkovym inicidtorem. Vase napady jsou ¢asto hluboké a revolucni, ale neumite je prodavat s
velkou pompou. Zmény iniciujete pisemné, v navrzich, v kédu. Jste mozkem operace v pozadi.

Casto trpite tim, Ze vase ndpady zapadnou, pokud si je nékdo jiny nevezme za své. Vas vliv je
pomaly, ale trvaly. Potfebujete spojence, ktery bude vasim mluvcim.
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Socialni role (pokracovani)

Tichy expert: Respektovana autorita

Toto je vaSe paradni disciplina. Jste clovékem, ktery ,vi“. Nepotrebujete se chvastat; vase autorita
vychazi cisté z vasi kompetence a kvality prace. Lidé za vami chodi pro radu, protoze védi, Ze
dostanou presnou odpovéd.

Vasim rizikem je neviditelnost. Pokud nemate osviceného S$éfa, mlze vasi tichost zaménit za

Vv

Poznamka: Tyto role jsou proménlivé. V jednom tymu muézete byt lidr, v jiném pozorovatel. Vysledek
ukazuje vasi 'vychozi' pozici, do které sklouznete, kdyz se prestanete hlidat.
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Vhodné pracovni prostredi

Souhrnné doporuceni idealniho ekosystému pro vasi osobnost. Popisuje typ firemni kultury, miru
hluku, autonomie a tempa, ve kterém budete dlouhodobé nejvykonnéjsi a nejspokojenéjsi.

Tempo prace: Bezpecné a chranéné

Potrebujete prostredi s minimem stresorl. IdedIni je pro vas pomalejsi tempo, jasna rutina a nizka
mira socialniho tlaku. Své nejlepsi vykony podavate v malé firmé nebo statni spravé, kde mate své
jisté.

Jakékoli nepredvidatelnost ve vas vyvoldva Uzkost. Potfebujete laskavé vedeni, ticho a dostatek ¢asu
na kazdy Ukol. Vhodné je prostredi, kde se ,nebije na poplach” kvili kazdé mali¢kosti.

Mira struktury: Strukturovana korporace

Kvetete v prostredi, které md jasnd pravidla hry. Potrebujete védét, co se od vas ceka, jaké jsou
postupy a kdo je za co zodpovédny. Vyhovuji vdm zavedené firmy s historii a certifikacemi.

V takovém prostredi se citite bezpecné a efektivné, protoze nemusite ztracet ¢as vymyslenim kola.
Prostredi bez struktury a hierarchie vnimate jako neprofesiondlni a rizikové.

Autonomie: Strategicka svoboda

Potfebujete vysokou autonomii. ldedini je pro vas zadani: ,Tady je cil, cestu najdi sdm.” Mate
disciplinu na to, abyste pracovali bez dozoru, a kreativitu na to, abyste nasli nové reseni.

Vhodné je pro vas podnikani, vedeni inovacnich projektd nebo vyzkum. Mikromanagement vas urdzi
a demotivuje, potrebujete dbvéru.
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Vhodné pracovni prostredi (pokracovani)

Socialni kontakt: Vlastni kancelar / Remote

Potfebujete bariéry. Open-space je pro vas peklo, které vysava vasi energii. IdedIni je pro véas vlastni
kancelar, tichd zéna nebo trvaly Home Office.

Komunikaci preferujete asynchronni (email), abyste nebyli vytrhovani z prace. Do kancelare chodite
pracovat, ne se socializovat.

Kulturni styl organizace: Vykonova meritokracie

Hledate prostredi ,up or out”. Chcete byt hodnoceni Cisté podle vykonu, ne podle oblibenosti.
Vyhovuje vdm chladnd, profesionalni atmosféra, jasna KPI a soutézivost.

Nevadi vam ostrejsi lokty, pokud jsou pravidla hry pro vSechny stejnd. Pohrdate neefektivitou a
emocemi v praci. Chcete pracovat s nejlepsimi.

Poznamka: Berte toto jako 'idedlni stav'. Malokterd prace spliiuje 100 %. Slouzi to jako kompas -
pokud vase soucasnd prace je pravym opakem popsaného prostredi, pravdépodobné se v ni trapite
zbytecné.
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